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01 2020年度決算概要
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2020年度業績（連結：前期比）

コロナ禍での顧客のIT投資の停滞などが主因で減収減益。
経費等のコスト削減および年度後半での挽回が奏功し、
経常利益は前年比△１億円まで回復。

単位：百万円

経常利益 4,803 4,698 △105 △2.2%

増減

率

営業利益 4,803 4,666 △137 △2.9%

売上高 47,953 46,468 △1,486 △3.1%

金額
2020年度
実績

2019年度
実績

(経常利益率) 10.0% 10.1% +0.1ポイント

親会社株主に帰属
する当期純利益 3,181 3,086 △95 △3.0%
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				2007		2008		2009				2018実績		2019実績		2020実績		2015上計画 カミ		2012実績		2014		1000

		鉄鋼		122		122		102				187		210		194		76		120		133		700

		外販		166		166		137				152		159		151		63		176		197

		基盤 キバン										46		55		65		14

		子会社寄与		38		38		39				41		56		55		18		41		50		300

												426		480		465		171
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2020年度経常利益増減の要因（連結）

-3.3

売上減

2019年度
実績

2020年度
実績

販管費減他 （単位；億円）

・経費抑制
・基盤部門収益改善 等

+2.3

48.0 47.0

経費削減等で、売上減による減益幅を縮小。
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02 2021年度業績見通し

＜次期中期経営計画について＞
 現下のコロナウイルス感染拡大による先行き不透明な状況を踏ま
え、次期中期経営計画の策定を１年先延ばしし、2022~2024年
度の３か年計画といたしました。

 2021年度は、次期中期経営計画に向けた準備期間と位置付け、
単年度計画の下で収益回復を目指してまいります。
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2021年度業績見通し（連結：前期比）

売上高、経常利益ともに過去最高であった２０１９年度
の水準まで回復の見通し。

単位：百万円

経常利益 4,698 4,800 +102 +2.2%

増減

率

営業利益 4,666 4,760 +94 +2.0%

売上高 46,468 48,000 + 1,532 +3.3%

金額
2021年度
見通し

2020年度
実績

(経常利益率) 10.1% 10.0% △0.1ポイント

親会社株主に帰属
する当期純利益 3,086 3,100 +14 +0.5%
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				2007		2008		2009				2019実績		2020実績		2021見通し ミトオ		2015上計画 カミ		2012実績		2014		1000

		鉄鋼		122		122		102				210		194		210		76		120		133		700

		外販		166		166		137				159		151		159		63		176		197

		基盤 キバン										55		65		65		14

		子会社寄与		38		38		39				56		55		46		18		41		50		300

												480		465		480		171
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2021年度経常利益増減の要因（連結）

-2.4

販管費増

2020年度
実績

2021年度
見通し

（単位；億円）

・受注挽回に向けた
営業費増 等

+3.4

売上増
48.047.0 ・鉄鋼・一般顧客の

売上回復

受注挽回に向けた積極的な営業活動費を織込む
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業績推移（連結）
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Sheet1

				2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021見通し ミトオ

		売上高 ウリアゲダカ		337		351		358		370		391		403		426		480		465		480

		(経常利益)		65.1		78.4		117.6		136.5		161		197.4		241.5		336		329		336

				7		7		7		7		7		7		7		7		7		7

				9.3		11.2		16.8		19.5		23		28.2		34.5		48		47		48

				2.8%		3.2%		4.7%		5.3%		5.9%		7.0%		8.1%		10.0%		10.1%		10.0%
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株主還元

＜1株当り配当金（円）＞

2020年度配当は配当性向30％目途の方針に基づき
120円/株を予定 ⇒前期の最高額を維持

2021年度も継続して同等の配当を予想
（120円/株相当→分割後60円/株）*株式分割については後述
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				2007		2008		2009		2010実績		2013		2014		2015		2016		2014		1000		2017		2018		2019		2020予定 ヨテイ		2021予想 ヨソウ

		配当 ハイトウ		122		122		102		98		22		28		34		44		133		700		50		85		120		120		120

				166		166		137		134										197

				38		38		39		39										50		300
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03 トピックス
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一般顧客部門 組織改正（事業本部制の導入）

旧組織 新組織(4/1~) ポイント

これまで、一般顧客部門は７事業部(所)体制で運営。
関連する事業のシナジー効果を最大化すべく事業本部
制を導入。

ソリューション・プロダクト事業本部

ビジネスシステム事業本部

関西事業所

ソリューション事業部
食品システム事業部
プロダクト事業部

パッケージを主体に
顧客の課題を解決
する事業を集約。
技術・ノウハウの結集に
よるレベルアップを指向。

オーダーメード開発を
主体とする事業を集約。
在宅勤務等、幅広い
働き方に適合できる体
制を指向。

製造流通システム事業部
豊田事業所
金融システム事業部

両本部の機能を兼備した
機能を持つ事業所

ソリューション
事業部
食品システム
事業部
プロダクト
事業部
製造流通シス
テム事業部

金融システム
事業部

豊田事業所

関西事業所
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ＤＸ推進部の設置

 JFEスチールグループを含む、製造流通業界向けの
デジタルトランスフォーメーションの推進部署として
DX推進部を新設(4/1~)

ＪＦＥスチール ＪＦＥシステムズ

…

IT改革推進部

データサイエンス
プロジェクト部
研究所）
CPS研究開発部

鉄鋼部門

一般顧客
部門

ＤＸ推進部

ユーザー企業の変革を共に
推進する共創的パートナー

…

JFE以外の
製造・流通業顧客

JFEグループ各社

６年連続受賞中*
(JFEHD)

コグニ
ティブ

ＵＸ

予知・
予測

最適化

*=JFEHDは2021年度からのDX銘柄取得の前提と
なる「DX認定事業者」の認定取得済み(2021.3)
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製鉄所内のエネルギー
需給予測
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JFEスチール「省エネルギーセンター会長賞」受賞

＜概要＞

当社はJFEスチールが2020年度省エネ大賞を受賞
した“データサイエンスを活用したエネルギー
需給ガイダンスの開発”に貢献いたしました。

引き続き、製鉄業の省エネルギー化にシステム
面から貢献し、SDGsに取り組んでまいります。

設備の稼働計画等

最適省エネ
シミュレーション

エネルギーロス
最小化

ガイダンス

CO2削減、
電力コストの
低減等を実現

ガス・電力等の測定値等

オペレータの
業務遂行を
サポート
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コロナ禍での事業活動状況（テレワーク等）

2020年度 １Q ２Q ３Q ４Q

在宅勤務
実施率
[本社]

約７割
(緊急事態宣言下)

約５割 約５割 約７割
(緊急事態宣言下)

遠隔会議
参加社員数
(延べ人数/月)

2→20千人
(3月→４月)

47千人
（７月）

66千人
（10月）

68千人
（１月）

オンライン
セミナー
開催回数

上期
商品系；22回
採用系；29回

下期
商品系；38回
採用系；117回

通年で約６割の在宅率を実現

遠隔会議 1→42回/月・人に拡大

コロナ禍での事業活動で必要とされるテレ
ワーク等、遠隔での業務遂行に円滑に移行
いたしました。
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配信用スタジオの設置

本社内オンラインスタジオ（呼称；レインボースタジオ）

遠隔での業務遂行を加速させるべく、営業活動や新卒
採用等に活用できるオンライン配信用スタジオを社内
に設置いたしました。

様々な制限下においても、新たなビジネスチャンスの
捕捉、優秀な人材確保を目指してまいります。
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株式分割の実施

＜株式分割前後の変化＞

当社は株主数の増加および流通株式数の増大を目的に、
4月1日を基準日として1:2の株式分割をいたしました。

1,330人
(2020.9末)

株式分割前 株式分割(発表)後*

3,170人
(2021.3末)

株主数

株式売買数
(株/日) 4,000株

(20203Q平均)
18,200株

(分割発表後1M平均)

*…株式分割の発表＝2/19

 当社は引き続き、企業価値の増大に向けた様々な株主向け
施策を推進してまいります。
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（ご注意）
本資料の将来の業績等に関する見通しは、リスクや不確定な要因を含んでお
ります。実際の業績は、さまざまな要因により、見通しとは異なる結果となり
うることをご承知おき願います。
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