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2020年上期業績（連結：前期比）

 コロナウイルス感染拡大の影響を、受注残の消化、コスト削減で
カバーし、上期は収益微減に留まる

 コロナ禍での案件構成変化(*)の影響で、利益率は悪化傾向
*大規模案件＝減、小規模案件＝増 →生産性低下

単位：百万円

経常利益 2,028 1,967 ▲61 ▲3.0%

増減

率

営業利益 2,039 1,944 ▲95 ▲4.6%

売上高 22,279 22,742 + 462 +2.1%

金額
2020年度
上期実績

2019年度
上期実績

(経常利益率) 9.1% 8.7% ▲0.5ポイント

親会社株主に帰属
する当期純利益 1,311 1,255 ▲55 ▲4.2%
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◆ほぼ前年並み

◆製造・金融向け減を
ソリューション事業の
増でカバーし横ばい

◆JFEスチール・グループ
向けの減少
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+７ ◆JFEスチール・グループ
向け基盤サービスの拡大
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2020年上期事業別売上高（連結）

売上増
+4

 鉄鋼事業の売上高は微減も、基盤事業での売上伸長が寄与し増収
（億円）
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Sheet1

				2007		2008		2009				2018上実績 ウエ		2019上実績 ウエ		2020上実績 ウエ		2015上計画 カミ		2012実績		2014		1000

		鉄鋼		122		122		102				89		99		96		76		120		133		700

		外販		166		166		137				73		73		73		63		176		197

		基盤 キバン										22		25		32		14

		子会社寄与		38		38		39				21		26		26		18		41		50		300

												205		223		227		171
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02 2020年度業績見通し
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 下期での鉄鋼・一般顧客向けの売上減が影響し減収
 減収に加え、案件構成悪化影響もあり減益代が拡大

単位：百万円

経常利益 4,803 3,800 ▲1,003 ▲20.9%

増減

率

営業利益 4,803 3,770 ▲1,033 ▲21.5%

売上高 47,953 46,000 ▲1,953 ▲4.1%

金額
2020年度
見通し

2019年度
実績

(経常利益率) 10.0% 8.3% ▲1.7ポイント

親会社株主に帰属
する当期純利益 3,181 2,400 ▲781 ▲24.6%

2020年度業績見通し（連結：前期比）
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◆微減の見通し

◆全事業部門で減収

◆JFEスチール・グループ
向け減少

480 460
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+9 ◆JFEスチール・グループ
向け基盤サービスの拡大
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2020年度事業別売上高見通し（連結）

 コロナ影響等により、基盤事業を除くすべての事業で減収見通し

売上減
▲20
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				2007		2008		2009				2018実績		2019実績		2020見通 ミトオ				2012実績		2014		1000

		鉄鋼		122		122		102				187		210		198				120		133		700

		外販		166		166		137				152		159		144				176		197

		基盤 キバン										46		55		64

		子会社寄与		38		38		39				41		56		54				41		50		300

												426		480		460
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2020年度経常利益見通し増減の要因（連結）

+1.6

基盤事業の伸長
による収益増

2019年度
実績

2020年度
見通し

売上減
（単位：億円）

売上総利益率
悪化

・構成変化(小規模案件比率
増に伴う生産性低下)

・賞与増(昨年の高収益前提
の業績連動) 等

38.0

48.0

・鉄鋼・一般顧客部門
を中心とした売上減

-5.7

-5.9
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＜参考＞業績推移（上・下期別 2014-20）
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391
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 コロナ影響等により、2020年度下期は、異例の上期比減益見通し
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				10		11		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020

		上期売上		-3.5		1.3		4.3		5.0		7.3		12.3		16.0		20.3		19.7

		下期売上		7.7		7.1		12.5		14.5		15.7		15.9		18.5		27.7		18.3

		上期経常利益		4.2		8.4		16.8		19.5		23.0		28.2		34.5		48.0		38.0

		通期経常利益
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				'09		11		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020				2014		1000

		上期売上		135		154		167		172		182		192		205		223		227				133		700

		下期売上		142		174		191		198		209		211		221		257		233				197

		上期経常利益		-1.7		1.3		2.2		1.1		1.2		1.2										19		60

		通期経常利益		1.8		8.4		9.3		9.3		10.2		10.2

																426		480		460
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業績推移（連結）

◆９期ぶりの減収減益も、一昨年（2018年度）を上回る水準を目指す
売上高

経常利益売上高
経常利益
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				2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020

		売上高 ウリアゲダカ		328		337		351		358		370		391		403		426		480		460

		(経常利益)		58.8		65.1		78.4		117.6		136.5		161		197.4		241.5		336		266

				7		7		7		7		7		7		7		7		7		7

				8.4		9.3		11.2		16.8		19.5		23		28.2		34.5		48		38
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株主還元

＜1株当り配当金（円）＞

 2020年度配当は、従前からの方針である「配当性向30％目途」
に基づき 100円/株を予想
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03 トピックス
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コロナ禍における当社の状況について

14

トピックス①

上
期

鉄鋼

既存案件を継続推進

ただし、新規案件はJFE
グループ全体で抑制

一般顧客【後述】
(アカウント)
製造業顧客のIT予算
抑制影響で減収
(ソリューション)
新規受注は困難も、既
存案件の開発継続

基盤

JFEスチール・グループの
リモートワーク環境整備
特需により増収

下
期

(アカウント)
受注回復基調ながら
本格回復は来期以降
(ソリューション)
営業活動のWeb化を
模索中

リモートワーク環境整備
特需は一段落

リモートワーク環境の質
向上に向けた提案推進

期

◆2020年上期は既存案件の継続で繋ぐも、新規受注が減少
◆下期は新規受注挽回をはかるも、案件構成が悪化

新規案件の本格回復
は来期以降
上期からの新規案件減
少により減収
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コロナ禍における当社の状況についてトピックス①

一般顧客への営業活動のWeb化

Web説明会・セミナー・カンファレンスの開催
・食品(MerQuriusシリーズ)
2020年度 15回のWeb開催予定
２Qは6回実施で316名が来訪
11月度
オンデマンド配信のカンファレンスを計画
⇒1000名規模の集客を狙う

・電子帳票(FiBridge®シリーズ)
コロナ禍前に予定していた実開催と
同数の25回のWeb開催予定

２Qは10回実施で834名が来訪

集客力は向上
ヒット率が成否の鍵

15
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 本製品は、当社の長年にわたるMicrosoft社の製品・サービスの知見を
活かしたソリューションで、お客様のＤＸ推進に寄与してまいります。

SoE
繋がりのシステム
人との関係性を強化
するためのシステム
当社は事例などを通
じて、DXで目指す姿
を例示します

SoI
気づきのシステム
データ分析から知見を
得るためのシステム
当社は、素早く

PDCAを回すための
環境を構築します

SoR 記録のシステム
主に商取引の記録に関わるシステム
当社は汎用的なパッケージを活用して

運用負荷を軽減します

【Azure、Microsoft365、
Dynamics365】

◆クラウド／モバイル
◆自然言語処理／チャットボット
◆超高速開発

(System of Engagement) (System of Insight)

(System of Record)

【Azure、Microsoft365】
◆ビジネスインテリジェンス
◆AI／機械学習
◆需要予測／数理最適化

【Microsoft Dynamics365】
◆ERP、SCM、CRM

＜SIDEROS DXソリューション（イメージ）＞

Microsoft製品を活用した、当社統合ブランド
SIDEROS®（シデロス）DXソリューションを販売開始

トピックス②
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JFEホールディングスが
６年連続で「ＤＸ銘柄」（旧攻めのIT経営銘柄）に選定

◆経産省と東証が、DXに積極的な35企業を選定。（6年連続は5社）
◆当社は引き続きＪＦＥグループのＤＸ化に貢献・寄与

トピックス③

【2019年度】
当社は「制御故障復旧支援システム
(Ｊ－ｍＡＩｓｔｅｒ®)」の開発を担いました。

【2018年度】
当社は高度サプライチェーン連携における
「統合現品データベース」の開発を担いました。

【受賞内容 鉄鋼事業】
ビッグデータ・AI活用による設備異常予兆監視

多様な計器等から構成される数百以上の設備の監視対象項目について、
それらの関係性を効率・網羅的に解析するなどし、製造現場で容易に閲覧
できるようにしたことで、異常発生の未然抑止・設備稼働率向上を実現。
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「プラチナくるみん」の認定について

18

トピックス④

◆当社は厚生労働大臣より、プラチナくるみん認定を受けました。(7/14付)
→「プラチナくるみん」認定は、「くるみん」認定を既に受け、更に高い水準の取り組みを行っている企業
が受けることができる特例認定制度で、現時点、全国377社のみが認定されているものです。

 当社は、今後とも、社員一人ひとりが持てる力を最大限に発揮し活躍できる
環境の実現に向け、継続的な取り組みを進めてまいります。

【当社の主な取り組み（2017年8月～）】
◆働きやすい職場環境
・年休の年間取得計画を策定し、休暇が取り易い環境構築
・育休取得者 ＝男性13％以上、女性100％の達成
◆女性活躍推進
・育児中の部下を持つ管理職
(イクボス)向け研修の実施
・育休から復帰した社員とその
パートナー社員向け研修の実施
・女性の継続就業と活躍のため
のメンタリングを実施

イクボス研修の様子
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（ご注意）
本資料の将来の業績等に関する見通しは、リスクや不確定な要因を含んでお
ります。実際の業績は、さまざまな要因により、見通しとは異なる結果となり
うることをご承知おき願います。
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