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஦ᴗ⎔ቃㄆ㆑

�兎兠兂兗儛克儧儓௨㝆ᢚไ傻僲僌傳僅ITᢞ㈨僕傎2012ᖺᗘ僑ᅇ᚟僔඙傽傲ぢ傮僕傾僧
4ᖺ僜僰僑儻免儝僑㌿傾僅傲傎⛅௨㝆ᮏ᱁ⓗ僐㟂せᣑ኱僤働僑僕⮳僯僐傱僉僅傏

�2013ᖺᗘ僕傎儫儹児⬺༷僸≺傪僎傽僅⤒῭ᨻ⟇僑僮僱ᬒẼᅇ᚟傲ᮇᚅ傻僲僱僨僔僔傎
᝟ሗ儙兠儷儝ᴗ⏺僞僔Ἴཬຠᯝ僕୙㏱᫂僐僤僤働储僱傏

�JFE儝儥兠兏傰僮僙儔兏兠儻఍♫僕཰┈ྥୖ僑ྥ傷僅ྲྀ⤌僥僸⥅⥆୰働储僰傎ᘬ傳
⥆傳击分ᢞ㈨ᢚไ傲⥅⥆傿僱ぢ㎸僥働储僱傏
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10101010 ᝟ሗ᝟ሗ᝟ሗ᝟ሗ䝃䞊䝡䝇䝃䞊䝡䝇䝃䞊䝡䝇䝃䞊䝡䝇኎ୖ㧗኎ୖ㧗኎ୖ㧗኎ୖ㧗䠄䠄䠄䠄๓ᖺྠ᭶ẚ๓ᖺྠ᭶ẚ๓ᖺྠ᭶ẚ๓ᖺྠ᭶ẚ䠅䠅䠅䠅

඲⏘ᴗάືᣦᩘ඲⏘ᴗάືᣦᩘ඲⏘ᴗάືᣦᩘ඲⏘ᴗάືᣦᩘ䠄䠄䠄䠄๓ᖺྠ᭶ẚ๓ᖺྠ᭶ẚ๓ᖺྠ᭶ẚ๓ᖺྠ᭶ẚ䠅䠅䠅䠅

凮᝟ሗ儙兠儷儝ᴗ኎ୖ㧗๓ᖺྠ᭶ẚ凰

凚凚凚凚ฟᡤฟᡤฟᡤฟᡤ凬凬凬凬⤒῭⏘ᴗ┬≉⤒῭⏘ᴗ┬≉⤒῭⏘ᴗ┬≉⤒῭⏘ᴗ┬≉前剝前剝前剝前剝剰剰剰剰ືែ⤫ィືែ⤫ィືែ⤫ィືែ⤫ィ傎傎傎傎 ඲⏘ᴗάືᣦᩘ඲⏘ᴗάືᣦᩘ඲⏘ᴗάືᣦᩘ඲⏘ᴗάືᣦᩘ凛凛凛凛

2009200920092009ᖺᗘᖺᗘᖺᗘᖺᗘ 2010201020102010ᖺᗘᖺᗘᖺᗘᖺᗘ 2011201120112011ᖺᗘᖺᗘᖺᗘᖺᗘ 2012201220122012ᖺᗘᖺᗘᖺᗘᖺᗘ2008200820082008ᖺᗘᖺᗘᖺᗘᖺᗘ

▲▲▲▲

兎兠兂兗儛克儧儓兎兠兂兗儛克儧儓兎兠兂兗儛克儧儓兎兠兂兗儛克儧儓
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2012ᖺᗘᴗ⦼僔ᴫせ
�㐃⤖ᴗ⦼㐃⤖ᴗ⦼㐃⤖ᴗ⦼㐃⤖ᴗ⦼僕僕僕僕ᑐ๓ᮇᑐ๓ᮇᑐ๓ᮇᑐ๓ᮇ働働働働傎傎傎傎ቑ཰ቑ┈ቑ཰ቑ┈ቑ཰ቑ┈ቑ཰ቑ┈僎僐僉僅僎僐僉僅僎僐僉僅僎僐僉僅傏傏傏傏
�㕲㗰ྥ㕲㗰ྥ㕲㗰ྥ㕲㗰ྥ傷僔傷僔傷僔傷僔኎ୖ㧗኎ୖ㧗኎ୖ㧗኎ୖ㧗僕僕僕僕ῶᑡῶᑡῶᑡῶᑡ傽僅傲傽僅傲傽僅傲傽僅傲傎傎傎傎〇㐀ὶ㏻㢳ᐈྥ〇㐀ὶ㏻㢳ᐈྥ〇㐀ὶ㏻㢳ᐈྥ〇㐀ὶ㏻㢳ᐈྥ傷傷傷傷SISISISI僔僔僔僔኎ୖ኱ᖜቑ኎ୖ኱ᖜቑ኎ୖ኱ᖜቑ኎ୖ኱ᖜቑ働働働働兎儏儴兎兠兎儏儴兎兠兎儏儴兎兠兎儏儴兎兠傏傏傏傏
�㕲㗰ྥ㕲㗰ྥ㕲㗰ྥ㕲㗰ྥ傷僔傷僔傷僔傷僔せဨせဨせဨせဨ僸僸僸僸እ㈍እ㈍እ㈍እ㈍僞僞僞僞儛儹儬儛儹儬儛儹儬儛儹儬傽傽傽傽傎傎傎傎እ㈍ྥእ㈍ྥእ㈍ྥእ㈍ྥ傷傷傷傷ୖὶேᮦୖὶேᮦୖὶேᮦୖὶேᮦ僔僔僔僔⫱ᡂ⫱ᡂ⫱ᡂ⫱ᡂ僑僑僑僑ά⏝ά⏝ά⏝ά⏝傏傏傏傏
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(⤒ᖖ฼┈)

൨෇

328328328328

൨෇

337337337337 342342342342

271271271271

እ㈍እ㈍እ㈍እ㈍஦ᴗ஦ᴗ஦ᴗ஦ᴗ 凚凚凚凚൨෇൨෇൨෇൨෇凛凛凛凛

䞉䞉䞉䞉〇㐀ὶ㏻ྥ〇㐀ὶ㏻ྥ〇㐀ὶ㏻ྥ〇㐀ὶ㏻ྥ䛡䛡䛡䛡 䠇䠇䠇䠇13.413.413.413.4
兟兟兟兟㣗ရရ㉁㣗ရရ㉁㣗ရရ㉁㣗ရရ㉁ 凝凝凝凝1.51.51.51.5
兟兟兟兟ཎ౯⟶⌮ཎ౯⟶⌮ཎ౯⟶⌮ཎ౯⟶⌮ 凝凝凝凝1.21.21.21.2
兟兟兟兟㟁Ꮚᖒ⚊㟁Ꮚᖒ⚊㟁Ꮚᖒ⚊㟁Ꮚᖒ⚊ ±±±±0.00.00.00.0
兟兟兟兟㔠⼥ྥ㔠⼥ྥ㔠⼥ྥ㔠⼥ྥ傷傷傷傷 △△△△2.92.92.92.9
兟兟兟兟僃僔僃僔僃僔僃僔௚௚௚௚ △△△△2.72.72.72.7
ྜィྜィྜィྜィ 䠇䠇䠇䠇10.510.510.510.5

㕲㗰㕲㗰㕲㗰㕲㗰ྥྥྥྥ䛡䛡䛡䛡஦ᴗ஦ᴗ஦ᴗ஦ᴗ 凚凚凚凚൨෇൨෇൨෇൨෇凛凛凛凛

䞉䞉䞉䞉䝇䝏䞊䝹䝇䝏䞊䝹䝇䝏䞊䝹䝇䝏䞊䝹ྥྥྥྥ䛡䛡䛡䛡 △△△△2.92.92.92.9
䞉䞉䞉䞉䜾䝹䞊䝥䜾䝹䞊䝥䜾䝹䞊䝥䜾䝹䞊䝥఍♫఍♫఍♫఍♫ △△△△0.20.20.20.2
ྜィྜィྜィྜィ △△△△3.13.13.13.1

㐃⤖Ꮚ఍♫ᐤ୚㐃⤖Ꮚ఍♫ᐤ୚㐃⤖Ꮚ఍♫ᐤ୚㐃⤖Ꮚ఍♫ᐤ୚ 凚凚凚凚൨෇൨෇൨෇൨෇凛凛凛凛

䞉䞉䞉䞉䡮䢙䢈䢓䡷䡬䢇䡮䢙䢈䢓䡷䡬䢇䡮䢙䢈䢓䡷䡬䢇䡮䢙䢈䢓䡷䡬䢇䢚䢚䢚䢚䡹䡹䡹䡹➼ቑ➼ቑ➼ቑ➼ቑ 䠇䠇䠇䠇2.42.42.42.4
኎ୖቑ኎ୖቑ኎ୖቑ኎ୖቑ
凝凝凝凝9.89.89.89.8൨෇൨෇൨෇൨෇

凚๓ᮇẚ凛

凝凝凝凝 2.42.42.42.4

△△△△3.13.13.13.1

凝凝凝凝10.510.510.510.5

凮๓ᮇẚ኎ୖቑῶ凰凚኎ୖ凛 凚⤒ᖖ฼┈凛

⤒ᖖ฼┈ቑ⤒ᖖ฼┈ቑ⤒ᖖ฼┈ቑ⤒ᖖ฼┈ቑ
+0.+0.+0.+0.9999൨෇൨෇൨෇൨෇
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凚㐃⤖凬๓ᮇẚ凛 2012ᖺᗘ ⤒ᖖ฼┈ቑῶ僔せᅉ

△55②㕲㗰ྥ傷᪂つ優兠兂Ⓨ᥀άື㈝凚㕲㗰儛儝優兄ඹ㏻໬᳨ウ列刦刕几凛

凝199⑤እ㈍஦ᴗ傰僮僙Ꮚ఍♫僔཰┈ྥୖ

凝121④㕲㗰஦ᴗ僔཰┈ྥୖ

㔠㢠୺僐⤒ᖖ฼┈ቑῶせᅉ

±0③㕲㗰働僔せဨ㟂⤥儒兇儧儻Ⓨ⏕僑ᑐ傽僌傎እ㈍僞僔␗ື兟ά⏝僸ᐇ᪋

△180①㕲㗰஦ᴗ኎ୖ㧗ῶᑡ傎฼┈⋡పୗ凚᱌௳ᵓᡂ僔ኚ໬凛僑僮僱཰┈ᝏ໬
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凝85

⤒ᖖ฼┈

ቑῶィ
②テーマ
発掘活動

2011

経常利益

百万円①売上高減および
利益率低下

2012

経常利益

⑤子会社収益向上

⑤収益
向上

③要員
ギャップ

③要員
活用

④収益
向上

㕲㗰஦ᴗ㕲㗰஦ᴗ㕲㗰஦ᴗ㕲㗰஦ᴗ እ㈍஦ᴗእ㈍஦ᴗእ㈍஦ᴗእ㈍஦ᴗ
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2012ᖺᗘᴗ⦼䠄㐃⤖䠖ィ⏬ẚ䠅

༢఩༢఩༢఩༢఩䠖䠖䠖䠖ⓒ୓෇ⓒ୓෇ⓒ୓෇ⓒ୓෇

7.7.7.7.3333%%%%66663333923923923923860860860860Ⴀᴗ฼┈Ⴀᴗ฼┈Ⴀᴗ฼┈Ⴀᴗ฼┈

䠄䠄䠄䠄䠇䠇䠇䠇0.0.0.0.2222䝫䜲䞁䝖䝫䜲䞁䝖䝫䜲䞁䝖䝫䜲䞁䝖䠅䠅䠅䠅2.7%2.7%2.7%2.7%2.5%2.5%2.5%2.5%䠄䠄䠄䠄⤒ᖖ฼┈⋡⤒ᖖ฼┈⋡⤒ᖖ฼┈⋡⤒ᖖ฼┈⋡䠅䠅䠅䠅

503503503503

926926926926

33,73633,73633,73633,736

ᐇ⦼ᐇ⦼ᐇ⦼ᐇ⦼

9.9.9.9.4444%%%%44443333460460460460ᙜᮇᙜᮇᙜᮇᙜᮇ⣧฼┈⣧฼┈⣧฼┈⣧฼┈

ィ⏬ィ⏬ィ⏬ィ⏬
⋡⋡⋡⋡㔠㢠㔠㢠㔠㢠㔠㢠

7.77.77.77.7%%%%66666666860860860860⤒ᖖ฼┈⤒ᖖ฼┈⤒ᖖ฼┈⤒ᖖ฼┈

△△△△1.4%1.4%1.4%1.4%△△△△46446446446434,20034,20034,20034,200኎ୖ㧗኎ୖ㧗኎ୖ㧗኎ୖ㧗

ቑῶቑῶቑῶቑῶ

①①①①凚凚凚凚኎ୖ㧗኎ୖ㧗኎ୖ㧗኎ୖ㧗凛凛凛凛 2012201220122012ᖺᗘୖᮇᴗ⦼ዲㄪᖺᗘୖᮇᴗ⦼ዲㄪᖺᗘୖᮇᴗ⦼ዲㄪᖺᗘୖᮇᴗ⦼ዲㄪ僑僮僰僑僮僰僑僮僰僑僮僰ィ⏬ィ⏬ィ⏬ィ⏬僸僸僸僸ୖ᪉ಟṇୖ᪉ಟṇୖ᪉ಟṇୖ᪉ಟṇ傽僅傲傽僅傲傽僅傲傽僅傲傎傎傎傎

ୗᮇῶ㏿ୗᮇῶ㏿ୗᮇῶ㏿ୗᮇῶ㏿働働働働傎傎傎傎ぢ┤ぢ┤ぢ┤ぢ┤傽傽傽傽ィ⏬ィ⏬ィ⏬ィ⏬僑僑僑僑ᑐᑐᑐᑐ傽僌僕傽僌僕傽僌僕傽僌僕ᮍ㐩ᮍ㐩ᮍ㐩ᮍ㐩傏傏傏傏

⮬ື㌴ྥ⮬ື㌴ྥ⮬ື㌴ྥ⮬ື㌴ྥ傷僸傷僸傷僸傷僸୰ᚰ୰ᚰ୰ᚰ୰ᚰ僎傽僅僎傽僅僎傽僅僎傽僅እ㈍〇㐀ὶ㏻እ㈍〇㐀ὶ㏻እ㈍〇㐀ὶ㏻እ㈍〇㐀ὶ㏻SISISISI僕僕僕僕ィ⏬ィ⏬ィ⏬ィ⏬僑僑僑僑ᑐᑐᑐᑐ傽僌傽僌傽僌傽僌኱ᖜ኱ᖜ኱ᖜ኱ᖜ僑僑僑僑ᨵၿᨵၿᨵၿᨵၿ傏傏傏傏

②②②②凚凚凚凚⤒ᖖ฼┈⤒ᖖ฼┈⤒ᖖ฼┈⤒ᖖ฼┈凛凛凛凛 እ㈍እ㈍እ㈍እ㈍僕僕僕僕〇㐀ὶ㏻ྥ〇㐀ὶ㏻ྥ〇㐀ὶ㏻ྥ〇㐀ὶ㏻ྥ傷傷傷傷SISISISI஦ᴗ஦ᴗ஦ᴗ஦ᴗ僔僔僔僔儻免儝儻免儝儻免儝儻免儝傲傲傲傲ᐤ୚ᐤ୚ᐤ୚ᐤ୚傽傽傽傽傎傎傎傎ィ⏬ィ⏬ィ⏬ィ⏬僸僸僸僸儓兎儆儓兎儆儓兎儆儓兎儆傏傏傏傏

㕲㗰ྥ㕲㗰ྥ㕲㗰ྥ㕲㗰ྥ傷僕傷僕傷僕傷僕ῶ┈ィ⏬ῶ┈ィ⏬ῶ┈ィ⏬ῶ┈ィ⏬僑僑僑僑ᑐᑐᑐᑐ傽僌僡僢傽僌僡僢傽僌僡僢傽僌僡僢ィ⏬㏻ィ⏬㏻ィ⏬㏻ィ⏬㏻僰僰僰僰傏傏傏傏

①①①①

②②②②
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2012ᖺᗘᴗ⦼䠄㐃⤖䠖๓ᮇẚ䠅 䛂ቑ཰ቑ┈䜢㐩ᡂ䛃

༢఩༢఩༢఩༢఩䠖䠖䠖䠖ⓒ୓෇ⓒ୓෇ⓒ୓෇ⓒ୓෇

44442.92.92.92.9%%%%151515151111503503503503352352352352ᙜᮇᙜᮇᙜᮇᙜᮇ⣧฼┈⣧฼┈⣧฼┈⣧฼┈

䠄䠄䠄䠄䠇䠇䠇䠇0.0.0.0.1111䢊䢊䢊䢊䢛䢛䢛䢛䡮䢙䡮䢙䡮䢙䡮䢙䢀䢀䢀䢀䠅䠅䠅䠅2.7%2.7%2.7%2.7%2.6%2.6%2.6%2.6%䠄䠄䠄䠄⤒ᖖ฼┈⋡⤒ᖖ฼┈⋡⤒ᖖ฼┈⋡⤒ᖖ฼┈⋡䠅䠅䠅䠅

⋡⋡⋡⋡㔠㢠㔠㢠㔠㢠㔠㢠

44442.92.92.92.9%%%%1,91,91,91,9252525256,4086,4086,4086,4084,4834,4834,4834,483EPSEPSEPSEPS䠄䠄䠄䠄෇෇෇෇////ᰴᰴᰴᰴ䠅䠅䠅䠅

10.10.10.10.1111%%%%88885555926926926926841841841841⤒ᖖ฼┈⤒ᖖ฼┈⤒ᖖ฼┈⤒ᖖ฼┈

5.5.5.5.0000%%%%44444444923923923923878878878878Ⴀᴗ฼┈Ⴀᴗ฼┈Ⴀᴗ฼┈Ⴀᴗ฼┈

䠄䠄䠄䠄△△△△0.40.40.40.4䢊䢊䢊䢊䢛䢛䢛䢛䡮䢙䢀䡮䢙䢀䡮䢙䢀䡮䢙䢀䠅䠅䠅䠅17.1%17.1%17.1%17.1%17.5%17.5%17.5%17.5%䠄䠄䠄䠄኎ୖ⥲฼┈⋡኎ୖ⥲฼┈⋡኎ୖ⥲฼┈⋡኎ୖ⥲฼┈⋡䠅䠅䠅䠅

0.1%0.1%0.1%0.1%77775,7525,7525,7525,7525,7455,7455,7455,745኎ୖ⥲฼┈኎ୖ⥲฼┈኎ୖ⥲฼┈኎ୖ⥲฼┈

3.0%3.0%3.0%3.0%98298298298233,73633,73633,73633,73632,75432,75432,75432,754኎ୖ㧗኎ୖ㧗኎ୖ㧗኎ୖ㧗

ቑῶቑῶቑῶቑῶ2012201220122012ᖺᗘᖺᗘᖺᗘᖺᗘ

ᐇ⦼ᐇ⦼ᐇ⦼ᐇ⦼

2011201120112011ᖺᗘᖺᗘᖺᗘᖺᗘ

ᐇ⦼ᐇ⦼ᐇ⦼ᐇ⦼

凚凜凛凚凜凛凚凜凛凚凜凛ᙜᮇ⣧฼┈ᙜᮇ⣧฼┈ᙜᮇ⣧฼┈ᙜᮇ⣧฼┈ 凬凬凬凬๓ᮇ๓ᮇ๓ᮇ๓ᮇ僔僔僔僔⛯⋡ኚ᭦⛯⋡ኚ᭦⛯⋡ኚ᭦⛯⋡ኚ᭦僑僑僑僑కకకక催催催催⧞ᘏ⛯㔠㈨⏘⧞ᘏ⛯㔠㈨⏘⧞ᘏ⛯㔠㈨⏘⧞ᘏ⛯㔠㈨⏘僔僔僔僔ྲྀྲྀྲྀ僰僰僰僰ᔂᔂᔂᔂ傽僔傽僔傽僔傽僔ᙳ㡪ᙳ㡪ᙳ㡪ᙳ㡪傲僐債僐僰傲僐債僐僰傲僐債僐僰傲僐債僐僰傎傎傎傎

௒ᮇ௒ᮇ௒ᮇ௒ᮇ኱ᖜ኱ᖜ኱ᖜ኱ᖜ僑僑僑僑ቑຍቑຍቑຍቑຍ傏傏傏傏

((((䠆䠆䠆䠆))))
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2013ᖺᗘぢ㏻傽ᴫせ
�እ㈍஦ᴗእ㈍஦ᴗእ㈍஦ᴗእ㈍஦ᴗ僔僔僔僔኎ୖᣑ኱኎ୖᣑ኱኎ୖᣑ኱኎ୖᣑ኱僎僎僎僎཰┈ྥୖ཰┈ྥୖ཰┈ྥୖ཰┈ྥୖ僸僸僸僸ᅗᅗᅗᅗ僰僰僰僰傎傎傎傎๓ᮇ๓ᮇ๓ᮇ๓ᮇ僸僸僸僸ୖᅇୖᅇୖᅇୖᅇ僱僱僱僱฼┈Ỉ‽☜ಖ฼┈Ỉ‽☜ಖ฼┈Ỉ‽☜ಖ฼┈Ỉ‽☜ಖ僸僸僸僸┠ᣦ┠ᣦ┠ᣦ┠ᣦ傿傿傿傿傏傏傏傏

�㕲㗰ྥ㕲㗰ྥ㕲㗰ྥ㕲㗰ྥ傷傷傷傷ITITITITᢞ㈨ືྥᢞ㈨ືྥᢞ㈨ືྥᢞ㈨ືྥ僕僕僕僕ᶓᶓᶓᶓ僖傪僎僖傪僎僖傪僎僖傪僎᝿ᐃ᝿ᐃ᝿ᐃ᝿ᐃ傏傏傏傏

98989898
123123123123
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41414141
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41414141
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328328328328

൨෇

337337337337 341341341341
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凚኎ୖ凛 凚⤒ᖖ฼┈凛

⤒ᖖ฼┈ቑ⤒ᖖ฼┈ቑ⤒ᖖ฼┈ቑ⤒ᖖ฼┈ቑ
+0.+0.+0.+0.9999൨෇൨෇൨෇൨෇

኎ୖቑ኎ୖቑ኎ୖቑ኎ୖቑ
++++3.63.63.63.6൨෇൨෇൨෇൨෇

凝凝凝凝 0.10.10.10.1

凝凝凝凝0.40.40.40.4

凝凝凝凝3.13.13.13.1

እ㈍஦ᴗእ㈍஦ᴗእ㈍஦ᴗእ㈍஦ᴗ 䠄䠄䠄䠄൨෇൨෇൨෇൨෇䠅䠅䠅䠅

䞉䞉䞉䞉〇㐀ὶ㏻ྥ〇㐀ὶ㏻ྥ〇㐀ὶ㏻ྥ〇㐀ὶ㏻ྥ䛡䛡䛡䛡 䠇䠇䠇䠇2.2.2.2.6666
兟兟兟兟㟁Ꮚᖒ⚊㟁Ꮚᖒ⚊㟁Ꮚᖒ⚊㟁Ꮚᖒ⚊ 凝凝凝凝1.1.1.1.1111
兟兟兟兟㣗ရ㣗ရ㣗ရ㣗ရ 凝凝凝凝1.01.01.01.0
兟兟兟兟㔠⼥ྥ㔠⼥ྥ㔠⼥ྥ㔠⼥ྥ傷傷傷傷 △△△△0.30.30.30.3
兟兟兟兟僃僔僃僔僃僔僃僔௚௚௚௚ △△△△1.1.1.1.3  3  3  3  

ྜィྜィྜィྜィ 䠇䠇䠇䠇3.13.13.13.1

㕲㗰஦ᴗ㕲㗰஦ᴗ㕲㗰஦ᴗ㕲㗰஦ᴗ 䠄䠄䠄䠄൨෇൨෇൨෇൨෇䠅䠅䠅䠅

䞉䞉䞉䞉䜋䜌䜋䜌䜋䜌䜋䜌๓ᮇ୪๓ᮇ୪๓ᮇ୪๓ᮇ୪䜏䜏䜏䜏 䠇䠇䠇䠇0.40.40.40.4

㐃⤖Ꮚ఍♫ᐤ୚㐃⤖Ꮚ఍♫ᐤ୚㐃⤖Ꮚ఍♫ᐤ୚㐃⤖Ꮚ఍♫ᐤ୚ 䠄䠄䠄䠄൨෇൨෇൨෇൨෇䠅䠅䠅䠅

䞉䞉䞉䞉䜋䜌䜋䜌䜋䜌䜋䜌๓ᮇ୪๓ᮇ୪๓ᮇ୪๓ᮇ୪䜏䜏䜏䜏 䠇䠇䠇䠇0.10.10.10.1

凮๓ᮇẚ኎ୖቑῶ凰

እ㈍ᣑ኱እ㈍ᣑ኱እ㈍ᣑ኱እ㈍ᣑ኱僑僮僱僑僮僱僑僮僱僑僮僱ቑ཰ቑ┈ቑ཰ቑ┈ቑ཰ቑ┈ቑ཰ቑ┈僸僸僸僸ィ⏬ィ⏬ィ⏬ィ⏬

凚凚凚凚๓ᮇẚ๓ᮇẚ๓ᮇẚ๓ᮇẚ凛凛凛凛
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2013ᖺᗘぢ㏻傽 ⤒ᖖ฼┈ቑῶ僔せᅉ凚㐃⤖凬๓ᮇẚ凛

△100②㕲㗰ྥ傷᪂つ優兠兂Ⓨ᥀άື㈝凚㕲㗰儛儝優兄ඹ㏻໬᳨ウ列刦刕几凛

△90④඲♫ᡓ␎᥎㐍僔僅僧僔ᢞ㈨ቑ凚ᇶ┙儷儜儱儝ᣑ኱僔僅僧僔ᢞ㈨➼凛

㔠㢠୺僐⤒ᖖ฼┈ቑῶせᅉ

凝272⑤እ㈍஦ᴗ཰┈ྥୖ

凝102③㕲㗰஦ᴗ཰┈ྥୖ

△90①㕲㗰᱌௳僔ᵓᡂኚ໬➼働฼┈⋡పୗ

1020102010201020
926926926926

102102102102 △90△90△90△90△100△100△100△100
△90△90△90△90 272272272272

凝94

⤒ᖖ฼┈

ቑῶィ

2012

経常利益

百万円①利益率低下

2013

経常利益

④戦略投資

㕲㗰஦ᴗ㕲㗰஦ᴗ㕲㗰஦ᴗ㕲㗰஦ᴗ እ㈍஦ᴗእ㈍஦ᴗእ㈍஦ᴗእ㈍஦ᴗ

②ﾃｰﾏ発掘活動

⑤収益
向上

③収益
向上
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2013ᖺᗘぢ㏻䛧䠄㐃⤖䠖๓ᮇẚ䠅

༢఩༢఩༢఩༢఩䠖䠖䠖䠖ⓒ୓෇ⓒ୓෇ⓒ୓෇ⓒ୓෇

3.3.3.3.3333%%%%17171717520520520520503503503503ᙜᮇ⣧฼┈ᙜᮇ⣧฼┈ᙜᮇ⣧฼┈ᙜᮇ⣧฼┈

䠄䠄䠄䠄䠇䠇䠇䠇0.0.0.0.3333䢊䢊䢊䢊䢛䢛䢛䢛䡮䢙䡮䢙䡮䢙䡮䢙䢀䢀䢀䢀䠅䠅䠅䠅3.0%3.0%3.0%3.0%2.7%2.7%2.7%2.7%䠄䠄䠄䠄⤒ᖖ฼┈⋡⤒ᖖ฼┈⋡⤒ᖖ฼┈⋡⤒ᖖ฼┈⋡䠅䠅䠅䠅

2013201320132013ᖺᗘᖺᗘᖺᗘᖺᗘ

ぢ㏻ぢ㏻ぢ㏻ぢ㏻䛧䛧䛧䛧

2012201220122012ᖺᗘᖺᗘᖺᗘᖺᗘ

ᐇ⦼ᐇ⦼ᐇ⦼ᐇ⦼ ⋡⋡⋡⋡㔠㢠㔠㢠㔠㢠㔠㢠

3.3%3.3%3.3%3.3%2142142142146,6226,6226,6226,6226,4086,4086,4086,408EPSEPSEPSEPS䠄䠄䠄䠄෇෇෇෇////ᰴᰴᰴᰴ䠅䠅䠅䠅

10.10.10.10.1111%%%%949494941,0201,0201,0201,020926926926926⤒ᖖ฼┈⤒ᖖ฼┈⤒ᖖ฼┈⤒ᖖ฼┈

10.10.10.10.6666%%%%979797971,0201,0201,0201,020923923923923Ⴀᴗ฼┈Ⴀᴗ฼┈Ⴀᴗ฼┈Ⴀᴗ฼┈

1.1%1.1%1.1%1.1%36436436436434,10034,10034,10034,10033,73633,73633,73633,736኎ୖ㧗኎ୖ㧗኎ୖ㧗኎ୖ㧗

ቑῶቑῶቑῶቑῶ
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㐃⤖኎ୖ㧗兟⤒ᖖ฼┈僔᥎⛣
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9.39.39.39.3

13.613.613.613.613.513.513.513.5
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8.48.48.48.4
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20202020

25252525Ꮚ఍♫ᐤ୚Ꮚ఍♫ᐤ୚Ꮚ఍♫ᐤ୚Ꮚ఍♫ᐤ୚
㕲㗰㕲㗰㕲㗰㕲㗰
እ㈍እ㈍እ㈍እ㈍
((((⤒ᖖ฼┈⤒ᖖ฼┈⤒ᖖ฼┈⤒ᖖ฼┈))))

328328328328

380380380380

341341341341

271271271271

360360360360
337337337337

277277277277

326326326326
337337337337

342342342342

計画

リーマン
ショック

エクサより
鉄鋼事業承継

凚凚凚凚⌧୰ᮇ⌧୰ᮇ⌧୰ᮇ⌧୰ᮇ凛凛凛凛➇தຊᙉ໬άື᥎㐍➇தຊᙉ໬άື᥎㐍➇தຊᙉ໬άື᥎㐍➇தຊᙉ໬άື᥎㐍

中期

䠄䠄䠄䠄൨෇൨෇൨෇൨෇䠅䠅䠅䠅 䠄䠄䠄䠄൨෇൨෇൨෇൨෇䠅䠅䠅䠅

((((⤒ᖖ฼┈⤒ᖖ฼┈⤒ᖖ฼┈⤒ᖖ฼┈))))((((㐃⤖኎ୖ㧗㐃⤖኎ୖ㧗㐃⤖኎ୖ㧗㐃⤖኎ୖ㧗))))



Copyright(c) 2013. JFE Systems, Inc. All rights reserved.
14

Ⅲ. ➇தຊᙉ໬僞僔ྲྀ僰⤌僥



Copyright(c) 2013. JFE Systems, Inc. All rights reserved.
15

➇தຊᙉ໬僞僔ྲྀ僰⤌僥
SISISISI

儻兑儤儓儬儻兑儤儓儬儻兑儤儓儬儻兑儤儓儬
儡兎光兠儛克兗儡兎光兠儛克兗儡兎光兠儛克兗儡兎光兠儛克兗㕲㗰

●ﾃﾞｰﾀ移行ｿﾘｭｰｼｮﾝ
｢jdSOL」

●自動車メーカー等で領域拡大
●ﾛｰｺｽﾄERP｢DynamicsAX｣

●原価、計画、最適化etc.

●原価＆ERP連携ｿﾘｭｰｼｮﾝ

●ﾌﾟﾛｾｽ系MESｼｽﾃﾑ

技術の横展開技術の横展開

IT基盤自社

ﾌﾞﾗﾝﾄﾞ開発

(ｸﾗｳﾄﾞ対応)

IT基盤自社

ﾌﾞﾗﾝﾄﾞ開発

(ｸﾗｳﾄﾞ対応)

୰ᮇᇶᮏ୰ᮇᇶᮏ୰ᮇᇶᮏ୰ᮇᇶᮏ
ᡓ␎᥎㐍ᡓ␎᥎㐍ᡓ␎᥎㐍ᡓ␎᥎㐍

ᡓ␎ᢞ㈨ᡓ␎ᢞ㈨ᡓ␎ᢞ㈨ᡓ␎ᢞ㈨
䛾䛾䛾䛾ᣑᣑᣑᣑ኱኱኱኱

᪂᪂᪂᪂䛯䛺䛯䛺䛯䛺䛯䛺
஦ᴗ㡿ᇦ஦ᴗ㡿ᇦ஦ᴗ㡿ᇦ஦ᴗ㡿ᇦ
䛾䛾䛾䛾㛤ᣅ㛤ᣅ㛤ᣅ㛤ᣅ

①①①①

②②②② ③③③③
重点顧客領域拡大重点顧客領域拡大

統一標準の全社展開統一標準の全社展開

ERPを核とした

複合ｿﾘｭｰｼｮﾝ展開

ERPを核とした

複合ｿﾘｭｰｼｮﾝ展開

●FiBridgeⅡ

●帳簿ﾃﾞｰﾀ保存ｿﾘｭｰｼｮﾝ
「DataDelivery」

④④④④eﾄﾞｷｭﾒﾝﾄｿﾘｭｰｼｮﾝ拡大eﾄﾞｷｭﾒﾝﾄｿﾘｭｰｼｮﾝ拡大

組織、地域を越えた
システム共通化

組織、地域を越えた
システム共通化

開発標準統一開発標準統一

ｿﾘｭｰｼｮﾝ

相互活用

ｿﾘｭｰｼｮﾝ

相互活用

●
JS
GT
(ﾀ
ｲ)
ｼｽ
ﾃﾑ
構
築

●Mercrius／Quebel

●MerQuriusMerQuriusMerQuriusMerQurius統合統合統合統合
●MQﾈｯﾄｻｰﾋﾞｽ

⑤⑤⑤⑤食品ｿﾘｭｰｼｮﾝ拡大食品ｿﾘｭｰｼｮﾝ拡大

●Webﾃﾞｰﾀﾍﾞｰｽ「Wulcanus」⑥⑥⑥⑥

新規顧客開拓新規顧客開拓
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① 㕲㗰剎剏剕剣ඹ㏻໬僑僮僱剪剞剬剁剎刿兟剞剱剩副సᡂ

�ಶู〇㕲ᡤಶู〇㕲ᡤಶู〇㕲ᡤಶู〇㕲ᡤ僔僔僔僔ᯟ⤌ᯟ⤌ᯟ⤌ᯟ⤌僥僸僥僸僥僸僥僸㉺㉺㉺㉺傮僌傮僌傮僌傮僌傎傎傎傎඲♫඲♫඲♫඲♫儛儝優兄儛儝優兄儛儝優兄儛儝優兄僔僔僔僔ඹ㏻໬ㄢ㢟ඹ㏻໬ㄢ㢟ඹ㏻໬ㄢ㢟ඹ㏻໬ㄢ㢟僸僸僸僸◊✲◊✲◊✲◊✲

䳑䳑䳑䳑〇㕲ᡤ〇㕲ᡤ〇㕲ᡤ〇㕲ᡤ儛儝優兄儛儝優兄儛儝優兄儛儝優兄僔僔僔僔兎儹児儧儛光兎儹児儧儛光兎儹児儧儛光兎儹児儧儛光兟兟兟兟儻免兗儻免兗儻免兗儻免兗సᡂసᡂసᡂసᡂ僞僞僞僞

①①①①儛儝優兄儛儝優兄儛儝優兄儛儝優兄ඹ㏻໬ඹ㏻໬ඹ㏻໬ඹ㏻໬僔僔僔僔⌮᝿ᙧ⌮᝿ᙧ⌮᝿ᙧ⌮᝿ᙧ僸僸僸僸ᥥᥥᥥᥥ債債債債 ②②②②ලయⓗලయⓗලయⓗලయⓗ僐僐僐僐儛儝優兄優兠兂儛儝優兄優兠兂儛儝優兄優兠兂儛儝優兄優兠兂僔僔僔僔௻⏬ᥦ᱌௻⏬ᥦ᱌௻⏬ᥦ᱌௻⏬ᥦ᱌凡凡凡凡㛤Ⓨ㛤Ⓨ㛤Ⓨ㛤Ⓨ

≺傪

⤫ྜ⤫ྜ⤫ྜ⤫ྜ儛儝優兄儛儝優兄儛儝優兄儛儝優兄

ｵｰﾀﾞｰｴﾝﾄﾘｰｵｰﾀﾞｰｴﾝﾄﾘｰ

生産管理生産管理

出荷・納入出荷・納入

設備保全設備保全

流通基地流通基地

営業・購買営業・購買

⤫ྜ⤫ྜ⤫ྜ⤫ྜ儛儝優兄儛儝優兄儛儝優兄儛儝優兄

⤫ྜ⤫ྜ⤫ྜ⤫ྜ儛儝優兄儛儝優兄儛儝優兄儛儝優兄

⤫ྜ⤫ྜ⤫ྜ⤫ྜ儛儝優兄儛儝優兄儛儝優兄儛儝優兄

＜現状＞＜現状＞ ＜＜20132013年度の取組＞年度の取組＞
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②‐1 〇㐀ὶ㏻儷儜儱儝ᙉ໬僔᪉㔪
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・ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ展開に対応したIT投資ﾆｰｽﾞ
～調達、生産、採算管理

�ERP／BIのﾋﾞｼﾞﾈｽ基盤強化が進展

�ERPと実績ある自社ｿﾘｭｰｼｮﾝの組み合わせで、
新規顧客への提案ラインアップを整備

・複合ｿﾘｭｰｼｮﾝの提案強化と巡回営業拡大

②‐2 〇㐀ὶ㏻儷儜儱儝僔ᙉ໬兟ᣑ኱
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【【製造流通・新規開拓売上推移製造流通・新規開拓売上推移】】

◆◆◆◆ ᪂つ᪂つ᪂つ᪂つ㢳ᐈ㢳ᐈ㢳ᐈ㢳ᐈ㛤ᣅ㛤ᣅ㛤ᣅ㛤ᣅ凚凚凚凚」ྜ」ྜ」ྜ」ྜ剑剪刿剂剎剀副剑剪刿剂剎剀副剑剪刿剂剎剀副剑剪刿剂剎剀副ᥦ᱌ᥦ᱌ᥦ᱌ᥦ᱌凝凝凝凝ᕠᅇႠᴗᕠᅇႠᴗᕠᅇႠᴗᕠᅇႠᴗ凛凛凛凛
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൨෇൨෇൨෇൨෇ ・IT投資堅調
・鉄鋼ｼｽﾃﾑとの親和性

�自動車顧客の担当領域で売上を拡大
高評価、信頼感をベースに新規領域に参入

・自動車顧客に一層重点を置いた戦略を強化

【【自動車向け売上推移自動車向け売上推移】】

◆◆◆◆ 㔜Ⅼ㢳ᐈ㔜Ⅼ㢳ᐈ㔜Ⅼ㢳ᐈ㔜Ⅼ㢳ᐈ僑傰傷僱僑傰傷僱僑傰傷僱僑傰傷僱㡿ᇦᣑ኱㡿ᇦᣑ኱㡿ᇦᣑ኱㡿ᇦᣑ኱
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③ ERP僸᰾僎傽僅」ྜ剑剪刿剂剎剀副㐺⏝஦౛
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今後導入予定
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電子帳簿保存法対応の要件の明確化
→企業の電子帳簿ﾃﾞｰﾀ活用ﾆｰｽﾞが高まる

�帳簿ﾃﾞｰﾀ保存ｿﾘｭｰｼｮﾝ「DataDelivery」本格販売

・帳簿ﾃﾞｰﾀ保存ｿﾘｭｰｼｮﾝの展開を拡大
・新たな適用分野拡大に向けた施策を実行

剞剱剭剒剰削剖஦ᴗ僔᭦僐僱ᡂ㛗

④④④④ eeee儭儑光充兗儬儭儑光充兗儬儭儑光充兗儬儭儑光充兗儬僔僔僔僔儬儧儻儛儋儆儬儧儻儛儋儆儬儧儻儛儋儆儬儧儻儛儋儆⥔ᣢ⥔ᣢ⥔ᣢ⥔ᣢ僎僎僎僎᪂つᒎ㛤᪂つᒎ㛤᪂つᒎ㛤᪂つᒎ㛤

【
取
組
状
況
】【
今
後
】

原料配合、表示に関する法規制への
きめ細かい対応ﾆｰｽﾞが拡大

�品質管理ﾄｰﾀﾙｿﾘｭｰｼｮﾝ
（Mercrius／Quebel統合）の提案を推進

�ﾌｰﾄﾞﾁｪｰﾝにおけるMerQuriusﾈｯﾄｻｰﾋﾞｽを立上げ

・食品業界のﾆｰｽﾞに対応したｿﾘｭｰｼｮﾝ提案
・MerQuriusMerQuriusMerQuriusMerQuriusブランドの浸透

⑤⑤⑤⑤ 㣗ရ㣗ရ㣗ရ㣗ရ儡兎光兠儛克兗儡兎光兠儛克兗儡兎光兠儛克兗儡兎光兠儛克兗僔僔僔僔ᙉ໬ᙉ໬ᙉ໬ᙉ໬兟兟兟兟ᣑ኱ᣑ኱ᣑ኱ᣑ኱
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後
】
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競争力強化に向けた社内情報･ナレッジの共有化推進

�適確な企画提案ができる人材の育成

�� 重点顧客の領域拡大重点顧客の領域拡大

�� 新規顧客の開拓・獲得新規顧客の開拓・獲得

部門を越えた人材交流･情報

交流の推進を加速

�ソリューションの相互活用･連携に
よる提案力強化

社内横断的な情報･ナレッジ

共有の仕組みを構築

CROSS WORKING TEAMCROSS WORKING TEAM

全社横断活動全社横断活動

KNOW EACH OTHERKNOW EACH OTHER

他部門･お互いを他部門･お互いを
知る活動知る活動

◇社内ＳＮＳの導入 （10事業所にまたがる社員間の情報･ナレッジ共有）

◇スマートデバイスの全社導入（ＢＹＯＤを含むスマートフォンの全面利用）

◇ワークスタイル変革（ＷＥＢ会議による拠点間コミュニケーション強化等）

ୖὶேᮦ⫱ᡂୖὶேᮦ⫱ᡂୖὶேᮦ⫱ᡂୖὶேᮦ⫱ᡂ 儡兎光兠儛克兗儡兎光兠儛克兗儡兎光兠儛克兗儡兎光兠儛克兗๰ฟ๰ฟ๰ฟ๰ฟ
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CROSS WORKING TEAM

KNOW EACH OTHERKNOW EACH OTHER
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