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2004年3月期損益は対前期連結経常利益△28.0%、当期純利
益△46.5%と大幅に悪化。

　　①価格競争の激化、②金融SIの需要減少、

　　③不採算事業による損益悪化、④一時的なｺｽﾄ発生の影響

2005年3月期の方針

　　①製造流通SIの収益拡大、②不採算事業の立直し

　　③ｺｽﾄﾀﾞｳﾝの徹底
　　　　　　　　

中期重点課題への対応

　　予想以上の経営環境の悪化に対応すべく、前期よりｽﾀｰﾄさ
せた「営業力強化」、「コスト競争力強化」等の中期主要課題
への対応に抜本的な変革の姿勢をもって取組む。

本日のポイント
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Ⅰ．2004年3月期
　　　決算概況
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2004年3月期の業績（連結：対業績予想） 　

単位：百万円

04/1月B期初A

1.3%

490

3.7%

1,340

-

-

36,600

実績業績予想

対B対A

ｰｰ1.4%2.7%（当期純利益率）

2.0%-51.5%5001,030当期純利益

ｰｰ3.7%5.1%（経常利益率）

1.3%-29.7%1,3571,930経常利益

ｰｰ3.9%5.2%（営業利益率）

ｰ-27.3%1,4101,940営業利益

-0.5%-3.1%36,42537,600売上高

差異(%)
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2004年3月期の業績（連結：対前期）

単位：百万円

ｰｰ1.4%2.6%（当期純利益率）

率金額

-46.5%-434500934当期純利益

ｰｰ3.7%5.3%（経常利益率）

-28.0%-5291,3571,886経常利益

ｰｰ3.9%5.3%（営業利益率）

-26.0%-4951,4101,905営業利益

ｰｰ16.1%17.8%（売上総利益率）

-7.7%-4915,8656,356売上総利益

2.1%76136,42535,664売上高

増減2004年

3月期

2003年

3月期
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2004年3月期
事業別売上内訳（連結：対前期）

単位：百万円

率金額

2.1%76136,42535,664全社計

4.9%3116,6476,336ﾌﾟﾛﾀﾞｸﾄﾍﾞｰｽ･ｿﾘｭｰ
ｼｮﾝ事業(PBS)計

(-1.9%)(-331)(17,017)(17,348)(うちJFES以外)

(6.5%）(781)(12,761)(11,980)(うちJFES向け)

1.5%45029,77829,328ﾋﾞｼﾞﾈｽｱﾌﾟﾘｹｰｼｮﾝ･
ｼｽﾃﾑ事業(BAS)計

増減2004年

3月期

2003年

3月期
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2004年3月期
売上高増減の要因（連結：対前期）

対前期増減 ： +761百万円、+2.1％

・JFEｽﾁｰﾙ向けBASは新統合ｼｽﾃﾑの開発ｽﾀｰﾄにより増加　
（+781百万円）

・金融向けBASは案件規模縮小により減少（△757百万円）

・上記以外のBASはJFEｸﾞﾙｰﾌﾟ会社向けを中心に増加

　（+426百万円)

・ ｺｰﾙｾﾝﾀｰｼｽﾃﾑは新商品の立上りの遅れ等により売上が減
少したが、EC/EDIｼｽﾃﾑ（企業間情報連携ｼｽﾃﾑ等）の売上増
により、PBSの売上高が増加（+311百万円）
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2004年3月期
事業別売上総利益内訳（連結：対前期）

単位：百万円

-7.7%-4925,8646,356全社計

率金額

--16.1%17.8%（売上総利益率）

--20.6%21.5%（売上総利益率）

0.2%31,3661,363ﾌﾟﾛﾀﾞｸﾄﾍﾞｰｽ･ｿﾘｭｰ
ｼｮﾝ事業(PBS)計

--15.1%17.0%（売上総利益率）

-9.9%-4954,4984,993ﾋﾞｼﾞﾈｽｱﾌﾟﾘｹｰｼｮﾝ･
ｼｽﾃﾑ事業(BAS)計

増減2004年

3月期

2003年

3月期
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2004年3月期
売上総利益増減の要因（連結：対前期）

　対前期増減 : △492百万円、△7.7%
　　・ＢＡＳ事業においては、価格競争の激化、およびWebｱﾌﾟﾘｹｰ

ｼｮﾝｼｽﾃﾑ､ﾒﾃﾞｨｶﾙｼｽﾃﾑの不振により、売上総利益率が低
下した（17.0％→15.1％）。売上総利益額としては、金融SIの
売上減が響いた。

　　・PBS事業においては、ｺｰﾙｾﾝﾀｰｼｽﾃﾑの利益率の低下、お
よび前年同期に高利益率案件があったﾌﾟﾛﾀﾞｸﾄ事業の利益
率低下により、売上総利益率が低下した。（21.5％→20.6％）

　　・売上原価における一時的なｺｽﾄ増加要因（社会保険料負担
増）による。（上記内数）
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2004年3月期　販管費、営業外損益、
特別損益の増減（連結：対前期）

販売費・一般管理費 : +4百万円
　　（03/4：4,450百万円→04/3：4,454百万円）
　　　・販売費：　　△54百万円
　　　・一般管理費：+58百万円*1
　　　　*1：研究開発費、部門横断ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ費等

営業外損益：△34百万円
　　（03/4：△19百万円→04/3：△53百万円*2）
　　　　*2：ｿﾌﾄｳｪｱ資産廃却損による

特別損益：△263百万円
　　（03/4：△73百万円→04/3：△336百万円）
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計画外コストの内訳（連結）

総報酬制の導入に伴う社会保険料の費用負担の増加

　　→161百万円

ｿﾌﾄｳｪｱ資産廃却→33百万円（営業外費用）

土地建物売却損→163百万円（特別損失）

ｺﾝﾌﾟﾗｲｱﾝｽ賠償→167百万円（特別損失）

税効果→△212百万円

　　　→当期純利益悪化要因312百万円
　　　　（いずれも今期の一時的な費用）
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2004年3月期　販売先業種構成

44% 23% 12% 8% 7% 6%

41% 21% 17% 5%10% 6%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

04/3期

03/3期

JFEｽ
ﾁｰﾙ向

JFEｽﾁｰﾙ以外
の製造・物流

金融 サービス商業

その他
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Ⅱ．2005年3月期
業績見通し
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2005年3月期業績見込み（連結）

単位：百万円

62.0%

62.0%

-

28.2%

23.4%

-

6.1%

4.0%

率

3,946

310

-

383

330

-

356

1,475

金額

増減

10,3146,368EPS（円/株）

810500当期純利益

4.6%3.7%（経常利益率）

1,7401,357経常利益

1,7401,410営業利益

16.4%16.1%（売上総利益率）

6,2205,865売上総利益

37,90036,425売上高

05/3期

見込

04/3期

実績
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2005年3月期見込み
事業別売上内訳（連結）

単位：百万円

率金額

4.0%1,47537,90036,425全社計

6.8%4537,1006,647ﾌﾟﾛﾀﾞｸﾄﾍﾞｰｽ･ｿﾘｭｰ
ｼｮﾝ事業(PBS)計

(5.2%)(883)(17,900)(17,017)(うちJFES以外)

(1.1%)(139)(12,900)(12,761)(うちJFES向け)

3.4%1,02230,80029,778ﾋﾞｼﾞﾈｽｱﾌﾟﾘｹｰｼｮﾝ･
ｼｽﾃﾑ事業(BAS)計

増減05/3期

見込

04/3期

実績
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2005年3月期見込み
売上高増減の要因（連結）

前期比増減 ： + 1,475百万円、+4.0％

・JFE向けBASはJFEｽﾁｰﾙ統合作業の継続により売上増を見込む
（+139百万円）

・JFE以外のBASは製造流通向けを中心とした拡販により、売上増
を見込む（+883百万円）

・PBSはｺｰﾙｾﾝﾀｰｼｽﾃﾑ、ﾃﾞｰﾀﾍﾞｰｽｼｽﾃﾑの新商品（Xｺﾝﾀｸﾄ、ﾒﾘｸ
ﾘｳｽ）の立上げ、および電子帳票ｼｽﾃﾑの顧客層拡大により売上
増を見込む。（+453百万円）
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2005年3月期見込み
事業別売上総利益内訳（連結）

単位：百万円

6.1%3566,2205,865全社計

率金額

--16.4%16.1%（売上総利益率）

--22.0%20.6%　（売上総利益率）

14.2%1941,5601,366PBS事業

--15.1%15.1%　（売上総利益率）

3.6%1624,6604,498BAS事業

増減05/3期

見込

04/3期

実績
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2005年3月期見込み
売上総利益増減の要因（連結）

前期比増減 : +356百万円、+6.1％

　　・BASは製造流通向けSIの収益拡大と、前期不振であったWeb
ｱﾌﾟﾘ、ﾒﾃﾞｨｶﾙｼｽﾃﾑ事業の立直しにより、増加を見込む。
（+162百万円）

　　・PBSは前期不振であったｺｰﾙｾﾝﾀｰｼｽﾃﾑの収益改善による、
売上総利益率の好転を見込む。　　　（+194百万円）　

　　・開発ｺｽﾄﾀﾞｳﾝ、および前期の売上原価における一時的なｺｽﾄ
増加要因分（社会保険料負担増）の改善を織込む。（上記内
数）
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売上総利益改善の考え方

△128研究開発および人材育成投資の増大

110前期の一時的ｺｽﾄ増加要因

△836損益悪化ﾘｽｸ（単価ﾀﾞｳﾝ等）

356

460

500

250

目標

効果

合計

開発ｺｽﾄ競争力強化

前期不振事業の立直し

　・ｺｰﾙｾﾝﾀｰｼｽﾃﾑ（Xｺﾝﾀｸﾄによる新規＋ﾘﾌﾟﾚｰｽ開拓）

　・Webｱﾌﾟﾘｹｰｼｮﾝｼｽﾃﾑ（PJﾏﾈｰｼﾞﾒﾝﾄ体制強化）

　・ﾒﾃﾞｨｶﾙｼｽﾃﾑ（収益体質強化）

製造流通向け事業の拡大

対　　策

単位：百万円
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６

当社のｺｽﾄ構成とｺｽﾄ競争力強化策

83

80

32

24
16

35

0

50

100

150

200

250

300

全社

その他

保守料

ﾘｰｽ･ﾚ
ﾝﾀﾙ費

資材費

外注費

労務費
31%

30%

12%

9%

6%

12%

270

億円

資材費

外注費

労務費

労務費

対象

ｺｽﾄ

460

目標

効果

ﾊｰﾄﾞ、ｿﾌﾄﾊﾟｯｹｰｼﾞの仕入れｺｽﾄ削減等

安価で良質な外注先の確保と外注比率の
拡大によるｺｽﾄ削減

＊JFE以外向け外注比率66%→85%

高生産性開発手法（部品化再利用）の技
術整備および適用拡大

（ｵﾌﾞｼﾞｪｸﾄ指向、部品化）

対　　策

製造原価構成（04/3期単体）

05/3期コスト競争力強化策 百万円
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研究開発テーマ

①ＩＣタグ

②EAI（Enterprise Application Integration）

③次世代NW技術（ﾎﾟｰﾀﾙｿﾘｭｰｼｮﾝ）
④高生産性開発手法

　・ｵﾌﾞｼﾞｪｸﾄ指向

　・部品化再利用

⑤新商品開発・機能向上

　・IP対応ｺｰﾙｾﾝﾀｰ「Xｺﾝﾀｸﾄ」
　・eﾄﾞｷｭﾒﾝﾄ品揃え拡大
　・食品ﾄﾚｰｻﾋﾞﾘﾃｨ付加「ﾒﾙｸﾘｳｽ」

研究開発テーマ

要素技術

適用範囲 ①　②　③　④　⑤

ＪＦＥスチール

グループ企業

一般顧客

適用範囲・位置付けのイメージ
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2005年3月期見込み
販管費、営業外損益の増減（連結）

販売費・一般管理費 : +26百万円
　　（ 04/3：4,454百万円→05/3：4,480百万円）

営業外損益：+53百万円
　　（ 04/3：△53百万円→05/3：　0百万円）

特別損益： +116百万円
　　（ 04/3：△336百万円*1→05/3：△220百万円*2）

　　　　*1：土地建物売却損、ｺﾝﾌﾟﾗｲｱﾝｽ賠償等

　　　　*2：事務所移転費用、商号変更費用等
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　2005年3月期見込み経営指標（連結）

単位:百万円

率金額

27.9%0.241.080.85経常利益／人

3.7%0.923.622.7売上高／人

0.3%51,6081,603従業員数（人）

ｰｰ10.4%6.8%ＲＯＥ

ｰｰ41.7%41.7%株主資本比率

7.7%1,38119,28517,904総資本

7.9%5908,0507,460株主資本

4.3%1002,4002,300有利子負債

増減05/3期

見込

04/3期

実績
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売上高の推移

77
109 117 128

132
154

182
229 227 241

124

127 137
138

176

168 150 145 132

126

0

100

200

300

400

96/3 97/3 98/3 99/3 00/3 01/3 02/3 03/3 04/3 05/3

JFES
向け

JFES
以外

253

306
277 280

264273267

356 364
379（億円）

（注）‘03/3期以降は連結売上高を記載
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Ⅲ. 重点課題への取組み



Copyrights(c) 2004. Kawatetsu Systems, Inc. All right reserved.
27

中期課題進捗状況

ｵﾌﾞｼﾞｪｸﾄ指向等で一部成果が出ているが、さらなるﾄﾞﾗｽ
ﾃｨｯｸな改善が必要。

③ｺｽﾄ競争力強化

M&Aｱﾌﾟﾛｰﾁを行ったが実現には至らず。事業提携も視
野に。

④事業規模拡大

売上の伸びは小幅に止まったが、大型案件の芽は出つ
つある。04年5月にｵﾌｨｽ拡大。

　豊田事業所活動

EC/EDIと製造流通ﾋﾞｼﾞﾈｽｼｽﾃﾑの統合効果（顧客紹介、
営業の効率化等）が出つつある。

　顧客業種別組織
　への再編

全社横断的ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ活動として顧客ﾆｰｽﾞ調査やｿﾘｭｰ
ｼｮﾝﾂｰﾙの充実等を行った。新規開拓継続中。

②ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ部　　　
　による展開

経営管理系ｽｹｼﾞｭｰﾙ通り04年4月稼動。販売生産管理
系05年4月稼動（1次）に向け、予定通り推進中。

　ＪＦＥ新統合ｼｽﾃﾑ
　構築

03年4月1日に予定通り移行完了。①ＪＦＥ統合日対応

達成状況課題



Copyrights(c) 2004. Kawatetsu Systems, Inc. All right reserved.
28

５．事業スキーム
６

さらなる取組み

事業ﾎﾟｰﾄﾌｫﾘｵの分析に基づく、新たな事業の枠組みの再構築共通課題

１．開発生産性の向上

　　・高生産性開発手法および部品化・ﾊﾟｯｹｰｼﾞ適用の拡大と実績ﾌｫﾛｰ

２．ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ管理強化

　　・失敗ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄを出さないための仕組み（ex．PMO）、人材育成

３．安価で良質な外注の積極活用（外注比率の拡大）

１．ｿﾘｭｰｼｮﾝ別ｱﾌﾟﾛｰﾁから業種・顧客別ｱﾌﾟﾛｰﾁへの転換と拡販ｼﾅﾘｵ

　　　・製造流通業界向け事業への注力強化

　　　・金融・公共向けアプローチ方法の見直し

２．新規事業開拓案　・・ＮＷ関連、EAI　等

３． KITｼｽﾃﾑｽﾞとの連携によるｸﾞﾙｰﾌﾟ総合力強化

コスト競争
力強化

拡販・営業
力強化

予想以上の経営環境の悪化に対応すべく、「営業力強化」、　　
「コスト競争力強化」等の主要課題への対応に抜本的な変革　　
の姿勢をもって取組む。



Copyrights(c) 2004. Kawatetsu Systems, Inc. All right reserved.
29

新
規

Ｗ
ｅ
ｂ

Ｅ
ド
キ
ュ

Ｃ
Ｃ
Ｓ

Ｄ
Ｂ

Ｅ
Ｃ

Ｂ
Ｓ

５．事業スキーム
６

新たな事業の枠組み

サービス・商品を中心としたｱﾌﾟﾛｰﾁから、顧客・業種を中心としたｱﾌﾟﾛｰﾁへ
　転換。　　⇒「顧客業務に精通した実践的なITｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ」に特化

ﾋﾞｼﾞﾈｽｼｽﾃﾑ

EC/EDI

ｺｰﾙｾﾝﾀｰｼｽﾃﾑ

Webｱﾌﾟﾘｹｰｼｮﾝ

ﾃﾞｰﾀﾍﾞｰｽｼｽﾃﾑ

Eﾄﾞｷｭﾒﾝﾄｼｽﾃﾑ

製造：組立

製造：その他

金融

通信・ｻｰﾋﾞｽ

流通

公共

従来型ｱﾌﾟﾛｰﾁ 新ｱﾌﾟﾛｰﾁ

○ ○

○

○ ○ ○

○

○ ○ ○

○

○○

○

○

○

○

○業種深堀り・ｱｶｳﾝﾄ強化　　 新規展開　　
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６

商号変更および本社移転について

商号変更「JFEｼｽﾃﾑｽﾞ株式会社」
　 新商号： ＪＦＥシステムズ株式会社
　　　　　　　（英文　JFE Systems, Inc.）
　 変更予定日： 平成16年12月1日
　 変更の理由： ＪＦＥグループの創設に伴い、グループ　　
　　　　　　　内の情報システム業務を担当する、ＪＦＥ　　
　　　　　　　グループの一員であることを明示するため

本社移転
　 新本店所在地： 東京都千代田区（JFEビルディング）
　 変更予定日： 平成16年12月1日
　 変更の理由： 積極的な営業活動の展開と業務の効率　
　　　　　　　　化のため
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参考データ（単体指標）
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2004年3月期の業績（単体：対見込） 　
単位：百万円

04/1月

見込B

1.6%

510

3.6%

1,160

ｰ

ｰ

32,100

実績期初

見込A 対B対A

--1.5%3.0%（当期純利益率）

-10.0%-54.1%4591,000当期純利益

--3.4%5.4%（経常利益率）

-9.8%-40.9%1,0461,770経常利益

--3.5%5.4%（営業利益率）

--38.6%1,0861,770営業利益

-2.8%-5.2%31,18932,900売上高

差異(%)
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2004年3月期の業績（単体：対前期）

単位：百万円

ｰｰ1.5%3.0%（当期純利益率）

率金額

-49.3%-448459907当期純利益

ｰｰ3.4%5.6%（経常利益率）

-38.0%-6411,0461,687経常利益

ｰｰ3.5%5.6%（営業利益率）

-36.4%-6201,0861,706営業利益

ｰｰ14.9%17.0%（売上総利益率）

-9.9%-5114,6625,173売上総利益

2.8%84531,18930,344売上高

増減2004年

3月期

2003年

3月期
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2004年3月期
事業別売上内訳（単体：対前期）

単位：百万円

率金額

2.8%84531,18930,344全社計

2.5%1606,5766,416ﾌﾟﾛﾀﾞｸﾄﾍﾞｰｽ･ｿﾘｭｰ
ｼｮﾝ事業(PBS)計

(-1.7%)(-209)(11,923)(12,132)(うちJFES以外)

(7.6%)(894)(12,690)(11,796)(うちJFES向け)

2.9%68524,61323,928ﾋﾞｼﾞﾈｽｱﾌﾟﾘｹｰｼｮﾝ･
ｼｽﾃﾑ事業(BAS)計

増減2004年

3月期

2003年

3月期
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2004年3月期
事業別売上総利益内訳（単体：対前期）

単位：百万円

-9.9%-5124,6615,173全社計

率金額

--14.9%17.0%（売上総利益率）

--19.5%22.6%（売上総利益率）

-11.3%-1641,2851,449ﾌﾟﾛﾀﾞｸﾄﾍﾞｰｽ･ｿﾘｭｰ
ｼｮﾝ事業(PBS)計

--13.7%15.6%（売上総利益率）

-9.3%-3483,3763,724ﾋﾞｼﾞﾈｽｱﾌﾟﾘｹｰｼｮﾝ･
ｼｽﾃﾑ事業(BAS)計

増減2004年

3月期

2003年

3月期
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2004年3月期　販管費、営業外損益、
特別損益の増減（単体：対前期）

販売費・一般管理費 : +109百万円
　　（03/4：3,466百万円→04/3：3,575百万円）
　　・販売費：　　　△53百万円
　　・一般管理費：+163百万円
　　　（研究開発費、部門横断ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ費等）

営業外損益：△20百万円
　　（03/4：△19百万円→04/3：△39百万円）

特別損益：△222百万円
　　（03/4：△5百万円→04/3：△228百万円）
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計画外コストの内訳（単体）

総報酬制の導入に伴う社会保険料の費用負担の増加

　→145百万円　

ｿﾌﾄｳｪｱ資産廃却→33百万円（営業外費用）

神戸土地建物売却損→163百万円（特別損失）

ｺﾝﾌﾟﾗｲｱﾝｽ賠償→61百万円（特別損失）

税効果→△162百万円

　　　　→当期純利益悪化要因240百万円

　　　　　（いずれも今期の一時的な費用）
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2005年3月期業績見込み（単体）

単位：百万円

65.6%

65.6%

-

47.2%

40.9%

-

12.0%

6.4%

率

3,820

301

-

494

444

-

558

2,011

金額

増減

9,6775,857EPS（円/株）

760459当期純利益

4.6%3.4%（経常利益率）

1,5401,046経常利益

1,5301,086営業利益

15.7%14.9%（売上総利益率）

5,2204,662売上総利益

33,20031,189売上高

05/3期

見込

04/3期

実績
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2005年3月期見込み
事業別売上内訳（単体）

単位：百万円

率金額

6.4%2,01133,20031,189全社計

8.0%5247,1006,576ﾌﾟﾛﾀﾞｸﾄﾍﾞｰｽ･ｿﾘｭｰ
ｼｮﾝ事業(PBS)計

(11.5%)(1,377)(13,300)(11,923)(うちJFES以外)

(0.9%)(110)(12,800)(12,690)(うちJFES向け)

6.0%1,48726,10024,613ﾋﾞｼﾞﾈｽｱﾌﾟﾘｹｰｼｮﾝ･
ｼｽﾃﾑ事業(BAS)計

増減05/3期

見込

04/3期

実績
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2005年3月期見込み
事業別売上総利益内訳（単体）

単位：百万円

12.0%5585,2204,662全社計

率金額

--15.7%14.9%（売上総利益率）

--22.0%19.5%　（売上総利益率）

21.4%2751,5601,285PBS事業

--14.0%13.7%　（売上総利益率）

8.4%2843,6603,376BAS事業

増減05/3期

見込

04/3期

実績
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2005年3月期見込み
販管費、営業外損益の増減（単体）

販売費・一般管理費 : +115百万円*1
　　（ 04/3：3,575百万円→05/3：3,690百万円）

　　　　*1：事業開発費の増加等

営業外損益：+49百万円
　　（ 04/3：△39百万円→05/3：10百万円）

特別損益： +8百万円
　　（ 04/3：△228百万円→05/3：△220百万円*2）

　　　　*2：事務所移転費用、商号変更費用等
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　2005年3月期見込み経営指標（単体）

単位:百万円

率金額

47.2%0.361.120.76経常利益／人

6.4%1.524.122.6売上高／人

0.0%01,3771,377従業員数（人）

－－9.9%6.3%ＲＯＥ

－－45.5%46.1%株主資本比率

8.4%1,35017,37516,025総資本

6.9%5127,9037,391株主資本

4.3%1002,4002,300有利子負債

増減05/3期

見込

04/3期

実績
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連結子会社ＫＩＴｼｽﾃﾑｽﾞの業績

単位：百万円

12

-108

-111

-579

C-B

113

343

343

7,368

2004年

3月期

B
B-A

13

72

74

411

2005年

3月期

（予想）C

125100当期純利益

235271経常利益

232269営業利益

6,7896,957売上高

増減2003年

3月期

A

＜会社概要＞
　・資本金：2億円　　　・設立：1986年10月　　・株主：当社67.5%、川鉄商事32.5%　　

　・社長：本田　靖（会長：岩橋　誠）　　 ・従業員数226名（2004年3月末）

　・事業内容：情報ｼｽﾃﾑ開発/運用、情報通信機器販売/付帯ｻｰﾋﾞｽ

＜業績＞

・2004年3月期はJFEｽﾁｰﾙ向けの機器販売や川鉄商事向けのｼｽﾃﾑ開発業務が増加し　
　たことにより、売上、利益とも前期を上回った。

・2005年3月期はそれらの需要の減少を織りこんだ見通しとしている。
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川鉄情報システム株式会社

ご静聴ありがとうございました。

（ご注意）
本資料の将来の業績等に関する見通しは、リスクや不確

定な要因を含んでおります。実際の業績は、さまざまな要因
により、見通しとは異なる結果となりうることをご承知おき願
います。


